
働
く
こ
と
に
誇
り
や
や
り
が
い
を
感
じ
、 

働
き
続
け
る
こ
と
の
で
き
る
仕
組
み
、
風
土
の
醸
成 

＜原因＞ ＜結果＞ 

健康投資 
健康投資効果 健康経営 

で解決 
したい 
経営課題 

健康投資施策の 
取組状況に関する指標 

職員の 
意識変容に 
関する指標 

健康関連の最終的な 
目標指標 

職員の行動変容に 
関する指標 

こ
こ
ろ 

がん検診 
費用補助 

健康増進チャレンジ 

産業医・保健師 
等の相談体制の 

強化 

検診受診
への 

意識向上 

ヘルスリテ
ラシーの 
向上 

重症化 
予防 

メンタル 
ヘルスに 
関する 
認識 
向上 

 検診受診率向上 

生活習慣行動改善 
取り組み率の向上 

高ストレス者の減少 

労働生産性の向上 

健康を理由とした離職率の
低下 

有所見者率の低下 

メンタルヘルスに関する 
休職者・離職者の低減 

３
つ
の
ゼ
ロ 

交
通
事
故
ゼ
ロ
・
業
務
上
災
害
ゼ
ロ
・
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
ゼ
ロ 

か
ら
だ 

コ
ー
プ
の
あ
る
ま
ち 

協
同
の
あ
る
く
ら
し 

 
 

 
 

 
 

 
 

～
や
さ
し
さ
つ
む
い
で 

笑
顔
で
未
来
（
あ
し
た
）
へ
～ 

ストレスチェックの 
組織分析 

ハラスメン
トに関する 
認識向上 

参加率 
・ 

認知率 
・ 

利用率 
・ 

受講率 

定期健診の 
事後措置の徹底 

特定保健指導実施率
向上に向けた取り組み 

長時間労働者管理 

ハラスメントに関する
研修・用紙の配布 

管理職・マネジャー 
・チーフへの 

健康・メンタルヘルスに
関する研修 

「健康経営ニュース」 
発行 
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ジ
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職
員
が
い
き
い
き
と
働
き
続
け
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